PANORAMA GOSPODARCZA
AesthelLab Clinic na Malcie wydobywa naturalne piekno!

Rynek beauty na Malcie jest
wyjatkowy i dynamicznie sig rozwija,
co stwarza ogromne mozliwosci
dla osadb, ktore potrafia
dostrzec jego specyfike

i potrzeby lokalnych klientow.
Kiedy Paulina Domagata -
wiascicielka AestheLab Clinic
na Malcie zaczynata swoja
dziatalno$¢, zauwazyta, ze panuje tu
specyficzna estetyka - klientki byly
przyzwyczajone do duzych objetosci
sztucznych rzes czy mocnych,
wyrazistych makijazy permanentnych
- ona postanowita to przetamaé
stawiajac na subtelnos¢!

Cata moja przygoda z branzg beauty rozpoczeta
sie na Malcie, cho¢ poczatkowo wcale nie planowa-
fam, Ze to wiasnie tam zostane na dfuzej.
Zawsze fascynowata mnie estetyka
- uwielbiatam podkresla¢ natu-
ralne pigkno ipomagac ludziom
w lepszym samopoczuciu. Studia
na kierunku  kosmetologicznym
pogfebity te pasje, aprzyjazd
na Malte otworzyt przede mng zu-
petnie nowe mozliwosci - zaczyna
Paulina Domagata.
Przyjezdzajac nawyspe postawita
wszystko na jedng karte. Zaczynata od pod-
staw, koriczac kilka kursdw z branzy beauty i zatrud-
niajac sie w jednym z lokalnych salonéw. Nieustannie
inwestowata w siebie, koficzyta kolejne kursy, a z bie-
giem czasu postanowita otworzy¢ wiasny gabinet.
Whprowadzita na Malte zupetnie nowe ustugi, takie
jak laminacja rzes ibrwi czy henna pudrowa - za-
biegi, o ktdrych nikt wezedniej na wyspie nie styszat.
Z biegiem czasu, dzigki stale rosnacej liczbie klientdw

imojemu zaangaZowaniu w rozwdj, podjetam decyzje
ootwarciu wigkszego miejsca - mojej wymarzonej
kliniki. Dzis prowadze AestheLab Clinic, ktdra oferuje
innowacyjne zabiegi medycyny estetycznej, a rowno-
czesnie kontynuuje studia medyczne, marzac o spe-
cjalizacji w neurochirurgii. Kazdy etap tej drogi - od
pierwszych krokéw w salonie po budowanie wiasnej
kliniki - nauczyt mnie, Ze pasja i determinacja pozwala-
ja realizowac nawet najbardziej ambitne cele. - dodaje
Paulina Domagata.

Maltanski rynek beauty oferuje wiele mozliwosci
rozwoju, poniewaz rosnie Swiadomos$é w zakresie
nowoczesnych, holistycznych metod dbania o uro-
de. Klientki coraz czesciej poszukujg innowacyjnych
zabiegéw, ktdre sg bezpieczne ioparte nanaj-
nowszych technologiach. Trendem staje sig¢ takze
zdrowie skory, co otwiera drzwi doustug takich
jak medycyna estetyczna czy terapie regeneracyj-
ne. Malta, mimo Zze jest niewielka, staje sie coraz
bardziej otwarta na $wiatowe standardy i nowosci
w branzy beauty.

Paulina Domagata sukces definiuje jako zdol-
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no$¢ do realizowania pasji iceléw, jednoczesnie
zachowujac réwnowage w zyciu. Obecnie studiuje
medycyne, co wymaga ogromnego zaangazowa-
nia i dyscypliny, ale tez stawia przed nig wspaniate
wyzwania. Jednym zmoich osobistych sukcesow,
zktdrego jestem szczegdlnie dumna, jest nadcho-
dzgca publikacja mojej ksigzki, ktdra ukaze sig latem
2025 roku. To wyjatkowe osiggniecie, bo ksiazka jest
efektem zaréwno moich doswiadczeri, jak i refleksji
nad zyciem, ktdre uczynity mnie silnigjsza. Wierze,
7e wszystko, co nas w zyciu spotyka - zarowno wy-
zwania, jak i sukcesy - dzieje sig z jakiego$ powodu.
Moje przejscia, choc nie zawsze fatwe, zainspirowaty
mnie do podjecia tego twdrczego projektu - koriczy
Paulina Domagata.

AestheLab Clinic na Malcie szczyci sie zaufaniem
wielu klientéw, a Paulinie daje satysfakcje z pracy,
ktéra jest jej powotaniem. Ta podrdz, cho¢ pet-
na wyzwan, daje jej ogromna rado$¢ i motywacje
do dalszego rozwoju.

Co zrobig, kiedy firma znajdzie sie w kryzysie?

Czy polskie firmy moga przetrwaé w obliczu rosnacych kosztow, pandemii
i wojny? Wiasciciel Kancelarii Burkot Legal - Janusz Burkot podczas
naszej rozmowy zdradzit tajniki ratowania przedsigbiorstw, ktore znalazty
sie na krawedzi bankructwa. Opowiedziat réwniez o tym, co decyduje
o skutecznosci dziatan restrukturyzacyjnych i jakie btedy najczesciej

popetniaja przedsigbiorcy.

Jakie byly poczatki Panskiej kancelarii?

Na poczatku wszystko organizowatem sam. Z cza-
sem udato mi sie sie pozyskaé pierwszych klientéw
i zacza¢ budowac stabilny zespét. Zapotrzebowanie
na ustugi restrukturyzacyjne i doradztwo finansowe,
zwlaszcza w zakresie kredytéw frankowych czy zto-
towych, byto ogromne od samego poczatku.

lle os6b obecnie liczy Panski zesp6t?

Na state wkancelarii zatrudniamy 11 oséb, ale
wspoétpracujemy réwniez z licznymi  ekspertami
przy réznych projektach. Dzigki temu mozemy ob-
stugiwa¢ zaréwno mniejsze przedsiebiorstwa, jak
i duze podmioty, w tym szpitale czy korporacje.

Jak ocenia Pan aktualna sytuacje w branzy
restrukturyzacyjnej?

To branza oogromnym potencjale rozwoju.
Pandemia, wojna w Ukrainie oraz rosnace koszty
zycia i prowadzenia biznesu wpedzity wielu przed-
sighiorcow w trudnosci finansowe. Nawet firmy
z branz, ktdre wczesniej byty stabilne, teraz widzi-
my, ze potrzebujg wsparcia. Problemem sg nie tyl-
ko podwyzki stép procentowych i kosztéw energii,
ale tez wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz
presja na rynku pracy. Dotyczy to zaréwno duzych
korporacii, jak i matych firm rodzinnych, ktére cze-
sto nie sg przygotowane na takie turbulencje.

Co decyduje o skutecznym procesie
restrukturyzacji?

Zespot, ktory bedzie sie tym zajmowat musi by¢
interdyscyplinarny - dlatego my taczymy wiedze
prawniczg z do$wiadczeniem ekonomicznym i finan-
sowym. Przygotowujemy doktadne prognozy finan-
sowe, ktdre pokazuja, ze sptata zadtuzenia jest moz-
liwa. Transparentno$é i staty kontakt z wierzycielami
sg réwniez bardzo waznymi elementami sktadowymi.

Jakie btedy najczesciej popetniaja
przedsigbiorcy?

Najczestsze btedy to brak analizy finansowej,
podpisywanie niekorzystnych uméw bez ich do-
ktadnego przemyslenia oraz brak przygotowania
nakryzysy. W firmach rodzinnych problemem
bywa brak zmian i adaptacji do nowych warunkéw
rynkowych. Czesto przedsigbiorcy nie oddzielaja
majatku prywatnego od firmowego, co prowadzi
do trudnosci w zarzadzaniu finansami w kryzysie.
Inny problem to nadmierne koszty - firmy, ktdre
przez lata dziataty nawysokich marzach, nie sg
przyzwyczajone do walki o rentowno$é.

Jak wyglada proces restrukturyzacji?

Proces restrukturyzacji jest wieloetapowym
dziataniem, ktérego zakres iczas trwania zalezg
przede wszystkim od skali problemu oraz specy-

fiki sytuacji, w jakiej znalazta sie firma. W prostych
przypadkach, gdy przedsigbiorstwo zareaguje
na problemy odpowiednio wczes$nie, proces moze
zosta¢ zakofczony nawet w ciggu kilku tygodni.
W bardziej ztozonych sytuacjach, gdy spdtka
zmaga sie z powaznym zadtuzeniem, a problemy
byty ignorowane przez dtugi okres czasu, restruk-
turyzacja moze trwa¢ miesigce lub nawet lata.
Pierwszym krokiem jest dokfadna analiza sytuacji
finansowej i operacyjnej firmy. Na tym etapie iden-
tyfikowane sg kluczowe problemy, takie jak zrédta
zadtuzenia, nieefektywne procesy biznesowe czy
zawarte niekorzystne umowy. Restrukturyzacja
czesto rozpoczyna sie od dziatan majacych na celu
ochrone przed egzekucja komornicza. Wéwczas
otwieramy odpowiednie postepowanie, ktdre daje
firmie czas nauporzadkowanie swoich finanséw
i wypracowanie strategii wyjscia z kryzysu. To nie-
zwykle wazne, poniewaz pozwala przedsighiorcy
skupi¢ sie naodbudowie ptynnosci finansowej
i zapobiega utracie kluczowych zasobéw, takich
jak majatek czy pracownicy. Waznym aspektem
procesu restrukturyzacji jest takze optymalizacja
kosztéw. Wiele firm, szczegdlnie w okresach do-
brej koniunktury, nie kontroluje wydatkéw z na-
lezyta uwaga. Wprowadzenie kontroli kosztéw,
eliminacja zbednych wydatkéw ipoprawa efek-
tywnos$ci operacyjnej moga znaczaco poprawi¢
sytuacje finansowg spétki. W niektérych przypad-
kach konieczne jest takze wprowadzenie nowych
Zrédet finansowania, takich jak pozyskanie inwe-
storéw lub restrukturyzacja istniejacego kapitatu.
Restrukturyzacja to proces, ktéry wymaga czasu,
zaangazowania i wspOtpracy zaréwno ze strony
przedsigbiorstwa, jak i zewnetrznych ekspertéw.
Kazdy przypadek jest inny, dlatego kluczowe jest
indywidualne podejscie do klienta i dostosowanie
dziatari do specyfiki danej firmy. W Burkot Legal
zawsze stawiamy na kompleksowe wsparcie klien-
téw, zapewniajac im nie tylko narzedzia prawne,
ale takze strategiczne doradztwo, ktére pozwala
na skuteczne wyjscie z kryzysu i odbudowe stabil-
nosci finansowej.

Jak polscy przedsigbiorcy postrzegaja
restrukturyzacje?

Niestety Swiadomo$¢ na ten temat wcigz pozo-
staje zbyt niska, szczegdlnie w przypadku mniej-
szych firm ijednoosobowych dziatalnosci gospo-
darczych. Duze korporacje zazwyczaj maja dostep
do profesjonalnych dziatéw prawnych i doradcéw,
ktdrzy s nabiezaco z mozliwosciami prawnymi,
wtym zprzepisami dotyczacymi restrukturyza-
cji. Tymczasem mniejsze firmy, ktdre stanowig
trzon polskiej gospodarki, czesto nie wiedza, ze
to moze byé realne narzedzie do przezwycigzenia
kryzysu finansowego. Ustawa o restrukturyzacii

funkcjonuje w Polsce od 2016 roku, ale jej znajo-
mo$¢ pozostaje ograniczona. Jednym z najwigk-
szych wyzwan jest przekonanie przedsigbiorcéw,
ze restrukturyzacja nie jest oznakg porazki, lecz
narzedziem do odzyskania kontroli nad sytuacja.
W polskim spofeczeristwie czesto panuje prze-
konanie, ze korzystanie ztakich mechanizméw
Swiadczy o stabosci lub btedach w zarzadzaniu.
W rzeczywistodci jednak restrukturyzacja to
Swiadectwo odpowiedzialno$ci i strategicznego
myslenia - oznaka, Ze przedsiebiorca aktywnie
dziata, aby ochroni¢ firme, swoich pracownikéw
i kontrahentéw.

Jakie sa najwigksze sukcesy Kancelarii
Burkot Legal?

JesteSmy dumni zwielu naszych osiggnieé,
ale szczegdlnie z tych, ktére pokazuja, ze nawet
w najtrudniejszych sytuacjach mozna znalezé roz-
wigzanie. Jednym z najwigkszych sukceséw kan-
celarii jest prowadzenie postepowania restruktu-
ryzacyjnego publicznego szpitala - pierwszego
tego typu przypadku w Polsce. Do tej pory nikomu
nie udato sig skutecznie przeprowadzié¢ takiego
procesu. Nasz zespét nie tylko ztozyt wniosek o za-
twierdzenie uktadu, ale takze zdobyt akceptacje
wierzycieli. To wyjatkowe osiggniecie, ktére do-
wodzi, ze restrukturyzacja moze by¢ skutecznym
narzedziem ratowania nie tylko firm prywatnych,
ale takze instytucji publicznych, ktére borykaja sie
z problemami finansowymi.

Plany na przyszto$¢?

Naszym celem jest dalszy rozwéj kancelarii i in-
tensywna edukacja przedsigbiorcdw w zakresie
mozliwosci, jakie daje restrukturyzacja. Chcemy
zmieni¢ postrzeganie tego narzedzia wsréd wia-
Scicieli firm - zalezy nam na tym, aby nie trakto-
wali restrukturyzacji wytacznie jako ostateczno-
$ci, ale jako $wiadomego, strategicznego kroku,
ktéry mozna podja¢ celem unikniecia powazniej-
szych probleméw finansowych. Jednym z kluczo-
wych plandw, ktdry juz jest realizowany to zmiana
siedziby kancelarii. Dynamiczny rozwéj naszego
zespotu i wzrost liczby klientéw sprawiaja, Ze po-
trzebujemy wiekszej przestrzeni, ktéra pozwoli
nam jeszcze efektywniej dziata¢. Rdéwnolegle
planujemy rozwijaé nasze dziatania marketingowe
i komunikacyjne. Wierzymy, ze zrozumienie pro-
bleméw przedsiebiorcéw zaczyna sie od dialogu,
dlatego chcemy byé bardziej obecni w przestrzeni
publicznej. Planujemy organizacje webinariéw,
warsztatéw oraz publikacje materiatéw eduka-
cyjnych, ktére beda poruszaty kluczowe kwestie
zwigzane z restrukturyzacja i zarzadzaniem finan-
sami. Kolejnym waznym aspektem jest rozwijanie
wspotpracy z partnerami biznesowymi iinsty-
tucjami, ktére moga wspieraé przedsigbiorcéw
w réznych aspektach ich dziatalnosci. Chcemy, by
Kancelaria Burkot Legal byta postrzegana nie tyl-
ko jako kancelaria prawna, ale takze jako centrum
wsparcia i doradztwa dla firm.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

Burkot Legal
Kancelaria Radcy Prawnego
Janusz Burkot
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radca prawny, doradca restruk-
turyzacyjny wlasciciel zarzadza-
jacy kancelaria Burkot Legal

Ekspert w dziedzinie prawa restruktury-
zacyjnego, upadtosciowego, bankowego,
korporacyjnego. Dziatajacy od kilkuna-
stu lat w zakresie restrukturyzacji i upa-
dtosci. Autor licznych artykutéw i publi-
kacji prasowych. Reprezentuje klientéw
z réznych branz w zakresie procesow
restrukturyzacyjnych, upadto$ciowych,
zagadnien zwigzanych z oddtuzeniem
oraz pozyskiwaniem finansowania przez
te podmioty. W trakcie dotychczasowej
dziatalno$ci uczestniczy w licznych po-
stepowaniach restrukturyzacyjnych jak
réwniez upadto$ciowych. W postepowa-
niach restrukturyzacyjnych reprezentu-
je nie tylko firmy ale réwniez podmioty
publiczne w szczeg6lnosci Szpitale.
Doradza przedsigbiorcom w zakre-

sie zmian wlascicielskich, proceséw
przeksztatceniowych oraz dotyczacych
ich majatku. Radca prawny i doradca
restrukturyzacyjny Janusz Burkot
prowadzi i nadzoruje rocznie kilkaset
spraw sadowych gtéwnie w sporach

z bankami. Radca prawny i doradca re-
strukturyzacyjny Janusz Burkot realizu-
jac powierzone mu zadania nadzorowat
procesy zwigzane z upublicznieniem
waloréw spétek na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.




